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Phase 1 au XIXème siècle :Verres Fluorescents

 Appelé Uran-glas (D), Vaseline (USA/UK) ou Ouraline (F), verres avec 1-2% U3O8

 La production d’uranium provenait presque totalement de Bohème et environ 15000t de
verres ont été produits.

 Une production « industrielle » de pigment d’uranium (SDU, ADU) débuta en 1855,
l’équivalent de 400 tU ont ainsi été produit jusqu’à la fin du XIXème siècle.
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Phase 2 < 1940 :L’aventure du Radium

 La production de minerai d’uranium est tiré par celle du
radium jusqu’en 1940

 Aux début dominée par la Bohème, la production de minerai
d’uranium intéresse le Portugal, la Cornouailles et
l’Utah/Colorado,

 Dans les années 1920 puis 1930, le Congo puis le Canada
deviennent les sources dominantes et verrouillent le marché.
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Phase 3 > 1945: L’ère atomique

Assurer l’excellence
sur tout le cycle
du combustible…
Pensez le cycle dès le
départ…

Le groupe offre à ses clients des produits

et des services performants, de la mine

au démantèlement, en passant par

la conversion, l’enrichissement, le recyclage,

la logistique et l’ingénierie.

Orano est également un acteur majeur dans

la médecine nucléaire et l’alphathérapie

ciblée au 212Pb, grâce à sa filiale Orano Med.

... et sur l'ensemble
des activités de service

Extraction – Traitement
Concentré d’uranium naturel

Orano Mining

1re étape
de la conversion

Orano Malvési

2e étape de la conversion
Enrichissement
Orano Tricastin

Entreposage de matières valorisables
Uranium appauvri,

uranium de retraitement, etc.

Recyclage –
Fabrication de

combustibles MOX
Orano Melox

Traitement des
combustibles usés

Orano la Hague

Fabrication
de combustibles

Projet Cigéo
Déchets de moyenne/haute

activité à vie longue

Centrales nucléaires
Production d’électricité
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Il était une fois, l’industrie minière de l’uranium il y a
50 ans…
 Production annuelle

 Granite (RDA, France, Tchécoslovaquie, Portugal) 11 ktU/an

 Grès (Colorado Plateau) 8 ktU/an

 Conglomerats (Witwatersrand, Blind River) 6 ktU/an

 Ressources & Réserves (sans le bloc soviétique)

 Conglomerats 610 ktU

 Grès 170 ktU

 Granite 100 ktU

 Production/R&R # 40 ans de vie !

 Athabasca, Niger, Namibie, Kazakhstan, Olympic Dam: Inconnu!
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In situ recovery (ISR) ou lixiviation insitu

INPUT WELLS

OUTPUT

WELLS
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Evolution mondiale des R&R
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L’industrie de l’uranium et ses pairs

Comparé au marché des métaux non ferreux, production minière (2021) :

• Uranium: 48,332 tU (#2bUSD)

• Cuivre 21 millions de tonnes/an (#176 bUSD)
• Nickel: 2.7 million de tonnes/an (#75 bUSD)

Un marché minuscule comparé au marché des matières énergétiques

• Charbon/lignite: 22 millions t/j
• Pétrole: 11.4 millions t/j

Electricité nucléaire: 10% électricité mondiale avec 436 réacteurs (53 en construction)
pour environ 80 électriciens (source WNA)
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Evolution du prix de l’uranium sur les 15 dernières
années en USD/lb
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Mines et coûts

# Athabasca# Acid ISL

2021 /35 USD/lb

Source S&P Capital

Prix moyen
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 Production Cost Indicators (PCI Tratetech)/ Nouveaux projets 2022: 52 USD/lb
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AIEA: Coût d’extraction des ressources mondiales
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Le marché de l’uranium en 6 moteurs

Decrease of the

Utilities stockpiles

Secondary Supply

HEU, MOX,

Underfeeding

Primary Supply

(ongoing adjustment)

Financial players

(Funds..)

New Build

(Emirats, Scandinavia,

UK..)

+

1st cores

Current Consumption

Uranium Market
436 réacteurs, 62.5ktU

Demand

Supply
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Uranium Market features

2 marchés Spot Long terme

Une livraison entre 3 et 18 mois Contrat pluriannuel avec livraison> N+3

Volume annuel (2021) 10-15% 85-90%

Transaction moyenne 50-100 t

~ 5-10 MUSD

250 t/an sur 5 ans

~120 MUSD

Principaux clients Electriciens, Fonds
d’investissements, Producteurs,

Négociants

Electriciens

Critères d’achat Opportunités financières: gestion des
stocks, spéculation

Securité, fiabilité et diversification des sources
d’approvisionnement (pays, fournisseurs),

visibilité sur les prix

Mécanisme des prix Prix fixe Prix de base (prévisibilité)

Prix marché (à la livraison)

Panachage

Indicateurs (2021) $35/lbU3O8 $38/lbU3O8
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2021 vs 2022 Uranium Production Guidance
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Le groupe Orano s’appuie sur un business model
résilient

La capacité nucléaire mondiale est appelée
à croître, tirée par les besoins en électricité…

Capacité nucléaire mondiale nette
en gigawatt (Gwe) net

Scénario WEO Sustainable
Development de l’IEA (2021)

pour limiter du réchauffement
climatique à +2°C
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WEO 2021 - Sust. Dev.

IEA 2021 - Net Zero

Scénario Net Zero Emission de
l’IEA (2021), pour décarboner
totalement l’énergie d’ici 2050

… confirmant les moteurs de la croissance
du groupe, tant dans l’Amont que dans l’Aval

• L’augmentation du nombre de réacteurs en exploitation

génère de la croissance dans :

- Les marchés accessibles Mines et Amont (demande
en uranium, conversion & enrichissement)

- Les marchés accessibles de l’Aval du cycle (gestion
des combustibles usés, logistique)

• Par ailleurs, le groupe est également positionné dans les

services de fin de cycle avec la gestion des déchets et les

démantèlements d’installations nucléaires.

La tenue des engagements de l’accord de Paris

supposerait d’accélérer le déploiement

de nouvelles capacités nucléaires installées.
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AIEA Production mondiale d’uranium projetée en 2035

Data: IAEA Production capability of existing, committed, planned and prospective centres supported
by RAR and inferred resources recoverable at < US$ 130/kgU

tU
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Un groupe leader à l’international

1 %
Afrique et

Moyen-Orient

39 %
Europe

(hors France)36 %
France

13 %
Asie Pacifique

11 %
Amériques

4,7 Md€
de chiffre d’affaires

17000
collaborateurs

25,8 Md€
de carnet de commandes
(soit plus de 6 années de CA)

Top 3
mondial
dans ses activités clés

Répartition du chiffre d’affaires (CA) 2021
par zone géographique

Répartition du CA 2021
par activité

23 %

Mines

20 %

Amont

57 %

Aval
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Merci


