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- Ingénieur de l’ENTPE sciences de l’environnement, DEA de génie civil de l’INSA de Lyon, 

doctorat en géographie (2012).

- 20 ans dans différents services déconcentrés de l’État : aménagement et ubanisme, construction, 

gestion et exploitation des infrastructures, gestion de l’eau, des risques et des paysages 

- 20 ans dans la prévention des risques naturels et technologiques (Certu puis Cerema) : travaux 

méthodologiques pour l’administration centrale, développements sur l’approche territoriale des risques, 

la vulnérabilité et la résilience des territoires. 

- Aujourd’hui membre du bureau de l’Association Française de Prévention des Catastrophes Naturelles 

et Technologique (AFPCNT), responsable de la Mission territoriale et intersectorielle. 
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Changements globaux et risques nouveaux

Dans les grands systèmes, des phénomènes inédits émergent à partir des dynamiques 

de systèmes de niveau inférieur.

C’est la situation créée par les transformations en cours à l’échelle planétaire 

(cf anthropocène) : démographie, urbanisation généralisée, biodiversité, climat, 

interdépendances, dynamiques géostratégiques des États...

Ces transformations liées à l’activité humaine sont à l’origine de changements dits « globaux ».   



  

Par « changements globaux », nous entendons les changements cumulatifs 

et irréversibles, mesurables à l’échelle planétaire et dont les effets sont perceptibles 

aux échelles locales et dans notre vie quotidienne (B. Guézo).

Les changements globaux génèrent des risques nouveaux.Tous les territoires 

sont concernés même si certains territoires (littoraux en particulier) 

sont plus exposés que d’autres. 

Changements globaux et risques nouveaux

Paul Virilio, urbaniste, 2005 : « Si selon Aristote, l’accident révèle la substance, 

l’invention de la substance est aussi celle de l’accident »



  
Dossier Préventique n°89. Sept.-oct. 
2006 G. Verrhiest et B. Guézo

Immeuble Le 
Signal à Soulac-
sur-Mer (Gironde)

Source 
photographique Sud-
Ouest

Source 
photographique 
BFMTV

- Construction en 1967

- Évacuation en 2014

- Démolition prévue en 
2022

Changements globaux et risques nouveaux



  

Changements globaux et risques nouveaux

Années 90 : accélérations des processus de transformations

Années 2000 : émergence de risques nouveaux : « les risques systémiques ».

Années 2010 à 2020 : prise de conscience (progressive) des risques systémiques 

et de la nécessité de les prendre en compte. 

Nota : Si les risques nouveaux générés par les changements globaux émergent au début du 21ème siècle, 

ces risques se concrétisent de façon plus récente.   



  

« La complexité du monde moderne 
impose une vision holistique des risques 
systémiques émergents, qui tente 
d’appréhender les interdépendances et 
interactions entre forces de changement, 
entre aléas, et entre systèmes [...] » 

Les risques émergents au 21ème siècle, 
Vers un programme d’action OCDE, 2003

Changements globaux et risques nouveaux



  

« Il est de plus en plus reconnu dans de multiples secteurs de la société que les risques mondiaux 
auxquels nous sommes confrontés sont de plus en plus complexes, incertains et systémiques. »

 
(Ref. Global Risks report 2021 
publié le 14 décembre 2021)

Changements globaux et risques nouveaux
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Changements globaux et risques nouveaux

Draguignan juin 2010, 
source mairie
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« […] l’effort porte [en effet] moins sur la connaissance a priori des risques et menaces 
que sur la façon dont, dans diverses situations critiques, y compris des situations très 
dégradées, il est possible aux groupes humains et, plus largement, aux collectivités 
humaines de préserver les conditions d’une survie ainsi que d’un retour à un état plus 
normal » 

●

Gilbert C., 2013, « De l’affrontement des risques à la résilience. Une approche politique de 
la prévention », Communication & langages, publié en ligne le 12 juillet 2013, 
https://www.cairn.info/revue-communication-et-langages1-2013-2-page-65.htm, p. 65-78.
DOI : 10.4074/S0336150013012040

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  



  

« Le cadre général de la problématique de sécurité globale et résilience des territoires 

est celui de la complexification croissante des territoires qui, d’un côté, de par 

le fonctionnement de ces derniers, démultiplie des risques potentiellement imparables 

ou susceptibles de déborder les mesures d’intervention, et de l’autre, force les sociétés 

à envisager des stratégies adaptatives de survie puis de remise en fonction.

[…] Dans ce contexte, développer des approches systémiques, globales et coopératives, 

plaçant le territoire, son identité, sa structure, son fonctionnement et celui de ses acteurs 

au cœur de l’analyse, constitue un défi majeur. » 
Patrick Pigeon, professeur à l’université de Savoie, Laboratoire EDYTEM, CNRS

Éliane Propeck-Zimmermann, professeure à l’université de Strasbourg, 

Laboratoire Image, Ville , Environnement, CNRS. 

In Sécurité globale et résilience des territoires, Cerema, 2019

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  
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Les changements globaux soulèvent des défis majeurs suivant différents registres : 

     - la réduction drastique des empreintes de l’activité humaine, 

     - l’adaptation des sociétés et des organisations et encore, 

     - la capacité de résilience des territoires aux perturbations de différentes natures.

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  



  

Les changements globaux soulèvent des défis majeurs suivant différents registres : 

     - la réduction drastique des empreintes de l’activité humaine, 

     - l’adaptation des sociétés et des organisations et encore, 

     - la capacité de résilience des territoires aux perturbations de différentes natures.

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  

La limitation de l’empreinte écologique limitation de l’empreinte écologique et la réduction des vulnérabilités  réduction des vulnérabilités 
relèvent pour beaucoup de démarches réglementaires et planifiées, 
inscrites dans des politiques sectorielles.



  

La vulnérabilité se modélise, par exemple en relation avec le développement durable :

Vulnérabilité et résilience des territoires

Auteur B. Guézo



  

Vulnérabilité et résilience des territoires



  

Vulnérabilité et résilience des territoires

Quartier Hafen City 
à Hambourg 
(Allemagne)



  

Vulnérabilité et résilience des territoires

Quartier Matra à 
Romorantin (France)

Concepteur EDL 
Architecture Eric 
Daniel-Lacombe, 
Architecte

6 ha, 20 000 m2 de 
shon

Validation par 
l’inondation en 2016



  

Vulnérabilité et résilience des territoires

Semarang en 
Indonésie (Java)

Urbanisation en 1999

Urbanisation en 2014 Source UNDIP Muhammad Helmi



  

Vulnérabilité et résilience des territoires

Source UNDIP 
Muhammad Helmi

Carte de mouvement issue de l'analyse SqueeSAR 
des données Sentinel-1 acquises entre le 14 octobre 2014 et le 19 juillet 2018. 



  

La résilience se conçoit comme un processus créatif et transversal. 

Pour répondre à des situations déstabilisatrices, très changeantes voire inédites, 

déjouant les protocoles pré-établis, la résilience se réinvente à chaque fois.

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  



  

Un territoire résilient peut être défini comme un territoire en mouvement, dont les acteurs 

sont capables en se reliant les uns aux autres :

–  d’anticiper des perturbations, brutales ou lentes, grâce à la veille et à la prospective,

–  d’en atténuer les effets,

–  de se relever et de rebondir grâce à l’apprentissage, l’adaptation et l’innovation,

–  d’évoluer vers un nouvel état en « équilibre dynamique » préservant ses fonctionnalités.

Cet état devrait être décidé et construit collectivement.

d’après MTES, Théma, La résilience des territoires 

aux catastrophes, Cerema, 2017

Vulnérabilité et résilience des territoires



  

La résilience du territoire, comme action publique ; quelques dates clés en France :
●

     - 2010, un concept expérimenté par le Conseil régional du Nord-Pas-de-Calais (Région 
Haut-de-France) dans le prolongement du développement durable

    - 2015, état des lieux et perspectives par le ministère de l’écologie (CGDD/Cerema) ;

    - 2015, stratégie de résilience de Paris / COP 21 à Paris ;

    - 2017-2019 Séminaires du Cerema sur la sécurité globale et la résilience des territoires ;

    - 2022, rapport de la mission d’information de l’Assemblée nationale .

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  



  

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  

2010-2011



  

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  

2013 2014 2014



  

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  

2015 ...
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2015 ...



  

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  

- Concevoir la cour 
comme espace de bien-
être et de vivre-ensemble 
pour les enfants

- Adapter cet espace au 
changement climatique

- Gérer l’eau, les déchets, 
promouvoir la biodiversité

- Ouvrir la cour aux 
habitants du quartier en 
cas de canicule : ilôt de 
fraîcheur



  

La résilience : un nouveau paradigme

Être en mesure d’affronter avec quelques chances de succès des situations 
complexes à forts enjeux implique d’admettre :

     - des fragilités et des vulnérabilités dans les systèmes et dans les organismes, 

     - la difficile maîtrise d’événements hors normes et, en situation critique, 

     - les apports cruciaux de l’action collective. 

Lorsque ces conditions sont remplies, dans les « interstices » où elle peut s’exprimer, 
la résilience laisse entrevoir des réponses ingénieuses, pragmatiques et sur mesure. 

Vers des approches systémiques, globales et coopératives  



  

Systèmes et approche systémique

Recherche d’une méthode... :

- S’inscrire dans une approche globale : risques / opportunités/possibilités

- Inventer un nouveau modèle  de développement dans une nouvelle forme de relation de 
l’Humain à la « terre nourricière »

- S’inspirer d’un nouveau modèle économique versus « Amartya Sen » : liberté d’agir, 
processus et possibilités

- La crise comme moteur pour un rebond

- Travailler sur les différentes échelles de temps et d’espaces

- Différencier les espaces, les territoires « oasis » : produire du vocabulaire, de la grammaire, 
du langage à partir de travaux pratiques.

 



  

Systèmes et approche systémique

Guezo.bernard@wanadoo.fr

Blog : https://monitorage.fr/

Linkedin


